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" ,0)��Ȭ��+01�))�1&,+�
2&!"�ǔ�	��ȉ0 
�,+0&!"/�1&,+0�#,/�!"0&$+ 
ĞĐŽƐůĂďΠ�WZ��/E^d�>>�ŝƐ�Ă�ƚŚĞƌŵĂů�ŝŶƐƵůĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŽƵƚƐŝĚĞ�ĨĂĐĞƐ�ŽĨ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ŇŽŽƌ�ƐůĂďƐ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘��/ƚ�ŝƐ�
ƚŽ�ďĞ�ƐĞƚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂĚũĂĐĞŶƚͬŇƵƐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĨŽƌŵǁŽƌŬ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�
ƉŽƵƌ͘�� 

�Ž�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ĞĐŽƐůĂďΠ�ĂƐ�ĨŽƌŵǁŽƌŬ͘ 

ĞĐŽƐůĂďΠ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ĞĚŐĞ�ŇƵƐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ŇŽŽƌ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƚŚĞ� 
ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƐůĂď͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĨĂĐĞ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ƉůĂƚĞ͘��ĞĐŽƐůĂďΠ�ŝƐ�ĚĞͲ
ƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ŝŶƐƵůĂƟŽŶ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƐůĂď�ĞĚŐĞ͖�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ƚŚĞƌŵĂů�ďƌĞĂŬƐ͖�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ŝŶƐƵůĂƟŽŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐůĂď�ƵƟůŝƐŝŶŐ 
�ůŝŵĂ&ŽĂŵ�yW^͘ 

�ŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ǁŚĞŶ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐůĂď�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ� 
ĐŽǀĞƌ�ŝƐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŽůĚ�ĚŽǁŶ�ĮǆŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ƉůĂƚĞ�ŽĨ�ĨƌĂŵŝŶŐ͘ 

" ,0)��Ȭ�-��,*-,+"+10 

^ǇƐƚĞŵ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͖ 

ϭ͘ Ϯ͘Ϯŵ�ůĞŶŐƚŚƐ�ĞĐŽƐůĂďΠ�;Ăƚ�ƐĞƚ�ŚĞŝŐŚƚƐͿ͕ 

Ϯ͘ WƌĞ�ĨŽƌŵĞĚ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ŝŶƐƵůĂƟŽŶ�ĐŽƌŶĞƌƐ�Ăƚ�ƐĂŵĞ�ŚĞŝŐŚƚ�ĂƐ�
ůĞŶŐƚŚƐ͕ 

ϯ͘ �ĂĐŚ�ůĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ĐŽƌŶĞƌ�ŚĂǀĞ�ƉƌĞ�ĐƵƚ�ĂŶĚ�ƐĞĂůĞĚ�͚/͛�ũŽŝŶĞƌ�ƌĞďĂƚĞĚ�ŐƌŽŽǀĞ͕ 

ϰ͘ ͚/͛�ĂůƵŵŝŶŝƵŵ�ũŽŝŶĞƌƐ͕ 

ϱ͘ ZĞƐŝŶͬĐĞŵĞŶƚ�ƐĞĂůŝŶŐ�Ŭŝƚ�ĨŽƌ�ŽŶƐŝƚĞ�ĐƵƚƐ�ĂŶĚ�ƉĂƚĐŚ�Ŭŝƚ�ŽĨ�ƌĞƐŝŶ�ĂĐƌǇůŝĐ� 
ƉŽůǇŵĞƌ�ĐŚŝƉ�ĐŽĂƚ�ĨŽƌ�ƚŽƵĐŚ�ƵƉ�-�ŝĨ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĐǇĐůĞ͕ 

ϲ͘ �ůŝŵĂ&ŽĂŵ�yW^�ƐŚĞĞƚƐ�ƚŽ�Įƚ�ƵŶĚĞƌ�ƐůĂď�ĨŽŽƟŶŐ͘ 

�444ǽ" ,0)��ǽ ,ǽ+7 �ǕǝǕǕ�ǙǕǕ���� 
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�444ǽ" ,0)��ǽ ,ǽ+7 �ǕǝǕǕ�ǙǕǕ���� 

�")" 1&+$�1%"�-/,!2 1 

ĞĐŽƐůĂďΠ�
�"&$%10 
ț**Ȝ 

���� 
1%& (+"00���1�
��0"�ț**Ȝ 

ĞĐŽƐůĂďΠ�
�"+$1%0 
ț**Ȝ 

��/1�ȱ�#,/� 
,/!"/&+$�
)"+$1%0 

ǖǞǜ ǙǕ ǗǗǕǕ ��-��-ǖǞǜ 

Ǘǘǚ ǙǕ ǗǗǕǕ ��-��-Ǘǘǚ 

ǘǕǕ ǘǕ ǗǗǕǕ ��-��-ǘǕǕ 

ǘǞǕ ǘǕ ǗǗǕǕ ��-��-ǘǞǕ 

�-" &�)�%"&$%10� �+��"�*�!"�,+�/".2"01ǽ���#�,3"/-%"&$%1Ǿ���0"� �+��"�1/&**"!ǽ 

�%"+�,/!"/&+$Ȁ 
�!3&0"�ȱ�,#�,210&!"� ,/+"/0Ǿ�1,$"1%"/�4&1%�,3"/�))�)&+"�)�*"1"/0�,#�0)���"!$"�1,��"� 
&+02)�1"!ǽ���ț�,1"�&+0&!"� ,/+"/0��/"�#,/*"!��6� 211&+$��+!��211&+$�1,$"1%"/Ȝǽ 

�)����"&$%1�
/�+$"�ț**Ȝ 

ǗǕǕ�,/�)"00 

ǗǘǕ-ǗǚǕ 

ǗǞǕ-ǘǖǕ 

ǘǝǕ-ǙǗǕ 

��/1ȱ�#,/� 
�������� 
1,�02&1 

��-�����-ǖǞǜ 

��-�����-Ǘǘǚ 

��-�����-ǘǕǕ 

��-�����-ǘǞǕ 

�+01�))�1&,+�01"-0 

�ŌĞƌ�ƐĞƫŶŐ�ĨŽƌŵǁŽƌŬ�ĂŶĚ��W�͕�ĂŶĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƌĞŝŶĨŽƌĐŝŶŐ͖ 

ϭ͘ WůĂĐĞ�ĞĐŽƐůĂďΠ��ŽƌŶĞƌƐ͕ 

Ϯ͘ ^Ğƚ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�Ϯ͘Ϯŵ�ůĞŶŐƚŚƐ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ũŽŝŶƐ�ĂƌĞ�ŇƵƐŚ�ƚŽ�ƚŽƉ͕�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�
ĮŶŝƐŚĞĚ�ŇŽŽƌ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƐůĂď͕ 

ϯ͘ tŚĞŶ�ĐƵƫŶŐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ũŽŝŶƐ͕� 

· ĂůǁĂǇƐ�ĐƵƚ�ůĞŌ�ŚĂŶĚ�ĞŶĚ�;ǁŚĞŶ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ĨĂĐĞ�
ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĞĐŽƐůĂďΠ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ—Ăůů�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ĞŶĚƐ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�
ŽďǀŝŽƵƐ�ƌĞďĂƚĞĚ�ŐƌŽŽǀĞ�ĨŽƌ�ŇƵƐŚ�ĨĂĐĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚͿ͕ 

· ĐƵƚ�Ă�ĨƌĞƐŚ�ϲŵŵ�ŐƌŽŽǀĞ�ϲŵŵ�ƚŽ�ŵĂƚĐŚ�ĨŽƌ�͛/͛�ũŽŝŶĞƌ� 
ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�͕ 

· ĂƉƉůǇ�ƐĞĂůĞƌ͕�ĂůůŽǁ�ƚŽ�ĚƌǇ�ĨŽƌ�ϭϬ-ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘ 

ϰ͘ &Žƌ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐŽƌŶĞƌƐ͕�ĐƵƚ�ůĞŶŐƚŚƐ�ƚŽ�ŽǀĞƌůĂƉ�ĂŶĚ�ďƵƩ͕�ŇƵƐŚ�ƚŽ�
ĨŽƌŵǁŽƌŬ͕ 

· ^ƚĂƉůĞ�ďĂŶĚŝŶŐ�ƚĂƉĞ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ũŽŝŶƐ�ƟŐŚƚ�ŝĨ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕� 

· �ƉƉůǇ�D^�^ĞĂůĂŶƚ�ŝĨ�ŶŽƚ�ƟŐŚƚůǇ�ĂďƵƩĞĚ͘ 

ϱ͘ &ŝǆ�͚/͛�:ŽŝŶĞƌƐ�Ăƚ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ďƵƚ�ũŽŝŶ͘ 

�,,)0�#,/�&+01�))�1&,+ 
· ,ĂŶĚƐĂǁ͕�ĂŶŐůĞ�ŐƌŝŶĚĞƌ�;Žƌ�ƐŝŵŝůĂƌͿ�ĨŽƌ�ĐƵƫŶŐ�ůĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ũŽŝŶĞƌ�

ƌĞďĂƚĞƐ�ŽŶ�ĨƌĞƐŚ�ũŽŝŶƐ͘ 

· D^�^ĞĂůĞƌ��Žƌ�ƚĂƉĞ�ĨŽƌ�ƐĞĂůŝŶŐ�ŝŶƐŝĚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ũŽŝŶƚƐ�ŝĨ�ŶŽƚ�ŇƵƐŚ͘ 

· ^ŚŝŵƐͬǁĞĚŐĞƐ�ŝĨ�ŐƌĂĚĞ�ƵŶĞǀĞŶ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŽƉ�ĞĚŐĞ�ŇƵƐŚ�ƚŽ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ŇŽŽƌ�
ůĞǀĞů 

· WůĂƐƟĐ��ĂŶĚŝŶŐ�ƚĂƉĞ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂƉůĞ�ŐƵŶ�ĨŽƌ�ĮǆŝŶŐ�ďĂŶĚŝŶŐ�ƚĂƉĞ͘ 
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�444ǽ" ,0)��ǽ ,ǽ+7 �ǕǝǕǕ�ǙǕǕ���� 

�+01�))�1&,+�ț ,+1&+2"!Ȝ 

ϲ͘ tŚĞŶ�ƉůĂĐŝŶŐ��ůŝŵĂ&ŽĂŵ�yW^�ƵŶĚĞƌ�ƐůĂď͕�ĐƵƚ�ůĞŶŐƚŚƐ�ƚŽ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ǁŝĚƚŚƐ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ƟŐŚƚůǇ�ĂďƵƩĞĚ�ƚŽ�ďĂƐĞ�ŽĨ�ĞĐŽƐůĂďΠ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�Ă�
ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ƚŚĞƌŵĂů�ŝŶƐƵůĂƟŽŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ĞŶƟƌĞ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�ƐůĂď͕ 

· EŽƚĞ͕��ůŝŵĂ&ŽĂŵ�yW^�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝǀĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ϮϱϬŬWĂ 

· �ŽŶƟŶƵŝŶŐ�ŝŶƐƵůĂƟŽŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĨŽŽƟŶŐ�ĂŶĚ�ĨƵƌͲ
ƚŚĞƌ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐůĂď�ŝŵƉƌŽǀĞƐ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ƐůĂď� 
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘� 

 

ϳ͘ EŽƚĞ͕�ƌĞŝŶĨŽƌĐŝŶŐ�ďĂƌ�ĐŚĂŝƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ĞĐŽƐůĂďΠ�ŝĨ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘��tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�DĂǆ�&ƌĂŶŬ�ĮďƌĞ�ĐĞŵĞŶƚ�ƐƉĂĐĞƌƐ͘ 

ϴ͘ ^Ğƚ�ƌĞŝŶĨŽƌĐŝŶŐ�ĐĂŐĞƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ 

ϵ͘ tŚĞƌĞ�ŐĂƉƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĐŽƐůĂďΠ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĨŽƌŵǁŽƌŬ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƐůƵƌƌǇ�ŽǀĞƌƐƉŝůů͕� 

· hƐŝŶŐ�ƉůĂƐƟĐ�ďĂŶĚŝŶŐ�ƚĂƉĞ 

· ^ƚĂƉůĞ�ƚŽ�ŝŶƐŝĚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ĞĐŽƐůĂďΠ�;ŵŝŶŝŵƵŵ�ϯ�ƐƚĂƉůĞƐͿ�ĐĂŶ� 
ďĞ�ƐƚĂƉůĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞŝŶĨŽƌĐŝŶŐ�ŵĞƐŚ�ŽŶ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ĞĐŽƐůĂďΠ�
ůĞŶŐƚŚƐ͕ 

· WƵůů�ƚĂƉĞ�ƟŐŚƚ�ŽǀĞƌ�ƚŽƉ�ŽĨ�ĞĐŽƐůĂďΠ�ĂŶĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŽ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�
ĨŽƌŵǁŽƌŬ 

· ^ƚĂƉůĞ�ƚŽ�ĨŽƌŵǁŽƌŬ͕�ĐůŽƐŝŶŐ�ĂŶǇ�ŐĂƉƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘ 

ϭϬ͘ �ŽŵƉůĞƚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ�ŽĨ�ƐůĂď͕� 

· ĐƵƚ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�Ăƚ�ĚŽŽƌǁĂǇ�ƐĞƚ-ĚŽǁŶƐ 

· ^Ğƚ�ƚŽƉ�ĞĚŐĞ�ĨŽƌ�ďůŽĐŬǁŽƌŬͬďƌŝĐŬǁŽƌŬ 

· �ŚĞĐŬ�ŶŽ�ŐĂƉƐ 

ϭϭ͘ �ǀŽŝĚ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŽƉ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�ĞĐŽƐůĂďΠ�ŽŶĐĞ�ƉůĂĐĞĚ͖ 

· WƌŝŽƌ�ƚŽ�ƉŽƵƌ͕ 

· �ƵƌŝŶŐ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƉŽƵƌ͕ 

· �ŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĐǇĐůĞ͘ 

ϭϮ͘ �ŶƐƵƌĞ�Ăůů�ĞǆĐĂǀĂƟŽŶ͕�ĚƌĂŝŶĂŐĞ͕�Đŝǀŝů�ǁŽƌŬƐ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�ƐůĂď�ĂŌĞƌ�
ĨŽƌŵǁŽƌŬ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƉĞŶĞƚƌĂƚĞ͕�ƉƵŶĐƚƵƌĞ�Žƌ�ƌĞŵŽǀĞ�
ĞĐŽƐůĂďΠ͘ 

ϭϯ͘ /Ĩ�ƐůƵƌƌǇ�ŽǀĞƌƐƉŝůů�Žƌ�ŵŝŶŽƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ĂĐƌǇůŝĐ�ƉŽůǇŵĞƌ�ĐŚŝƉ�ĮŶŝƐŚ�
ŽĐĐƵƌƐ͕� 

· ĂƉƉůǇ�ĞĐŽƐůĂďΠ�ƚŽƵĐŚ�ƵƉ�Ŭŝƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ďƌƵƐŚ�;WĂƌƚη��^-d/�zͿ͘ 

ϭϰ͘ ĞĐŽƐůĂďΠ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉĂŝŶƚĞĚ�ĂŶǇ�ĐŽůŽƵƌ�ƵƐŝŶŐ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƌǇůŝĐ�
ƉĂŝŶƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘ 
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	/".2"+1)6��0("!��2"01&,+0 

tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�Z-sĂůƵĞ�ŽĨ�ĞĐŽƐůĂďΠ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ĞĚŐĞ�ŝŶƐƵůĂƟŽŶ͍ 

�͗����ůů�ĞĐŽƐůĂďΠ�WƌĞ-/ŶƐƚĂůů��ƐůĂď�ĞĚŐĞ�ŝŶƐƵůĂƟŽŶ�ŚĂƐ��ůŝŵĂ&ŽĂŵ�yW^�ĂƐ�ƚŚĞ�
ďĂƐĞ�ŝŶƐƵůĂƟŽŶ͘���ůŝŵĂ&ŽĂŵ�yW^�ŚĂƐ�Ă�ƚŚĞƌŵĂů�ĐŽŶĚƵĐƟǀŝƚǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�
Ϭ͘ϬϮϴtͬŵ<͘��tŚĞŶ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐůĂď�;ŶŽ�ŐĂƉƐ�Žƌ�ďƌŝĚŐŝŶŐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞͿ�ƚŚĞ�ĞĐŽƐůĂďΠ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĚĞůŝǀĞƌ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�Zϭ͘Ϭ�
Žƌ�ďĞƩĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ͘��,ŝŐŚĞƌ�Z-ǀĂůƵĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝĨ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 

,Žǁ�ůŽŶŐ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ƚĂŬĞ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůů�ĞĐŽƐůĂďΠ͍ 

�͗��&Žƌ�Ă�ƚǇƉŝĐĂů�ƐůĂď�ŽĨ�ϭϬϬ-ϭϱϬŵϮ͕�ĂůůŽǁ�Ϯ�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŚĂůĨ�Ă�
ĚĂǇ͘��EŽƚĞ͕�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽƌŶĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŚĞ�ůŽŶŐĞƌ�ŝƚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ͊ 

�ĂŶ�ĞĐŽƐůĂďΠ�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ŇŽŽƌͬƐůĂď�ƚǇƉĞ͍ 

�͗���ůǁĂǇƐ�ǀĞƌŝĨǇ�ĚĞƚĂŝůƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĚĞƐŝŐŶĞƌͬĂƌĐŚŝƚĞĐƚ��-�ĞĐŽƐůĂďΠ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ� 
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƐůĂď�ŽŶ�ŐƌĂĚĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů� 
ĨŽƌŵǁŽƌŬ�Žƌ�ƐŚƵƩĞƌƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ͘��EŽ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ŵŝǆ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 

tŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ǁŚĞŶ�ĞĐŽƐůĂďΠ�ŝƐ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ǁĂƚĞƌ͍ 

�͗��ĞĐŽƐůĂďΠ͛Ɛ�ĐŽƌĞ�ŝŶƐƵůĂƟŽŶ�ŝƐ��ůŝŵĂ&ŽĂŵ�yW^͘��dŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ�ŽĨ��ůŝŵĂ&ŽĂŵ�yW^�ƐƚĂƚĞ͗�͞�ůŝŵĂ&ŽĂŵ� 
�ǆƚƌƵĚĞĚ�WŽůǇƐƚǇƌĞŶĞ�;yW^Ϳ�ŝƐ�Ă�ŚŝŐŚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ǁĂƚĞƌ�ƌĞƐŝƐƚĂŶƚ�ĂŶĚ�ůŝŐŚƚǁĞŝŐŚƚ�ďŽĂƌĚ�ŽĨ ƚŚĞƌŵĂů� 
ŝŶƐƵůĂƟŽŶ ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƐůĂďƐ͕�ŐƌĞĞŶ�ƌŽŽĨƐ͕�ĞĚŐĞ�ďĞĂŵƐ͕�ĐĂǀŝƚǇ�ǁĂůůƐ͕�ĞǆƚĞƌŶĂů�ǁĂůůƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŽů�ƌŽŽŵƐ͘͟��/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ͕�ĞĂĐŚ�ůĞŶŐƚŚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞĨŽƌŵĞĚ�ĐŽƌŶĞƌƐ�ŽĨ�ĞĐŽƐůĂďΠ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ĐŽĂƚƐ�ŽĨ�Ă�
ƌĞƐŝŶͬĐĞŵĞŶƚ�ďŽŶĚ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ƉĞŶĞƚƌĂƟŽŶ͘��dŚĞ�ĂĐƌǇůŝĐ�ƉŽůǇŵĞƌ�ĐŚŝƉ�ŽƵƚĞƌ�ůĂǇĞƌ�
ĂĚĚƐ�ƚŚĞ�ƚŽ��ĞǆƚĞƌŶĂů�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͘ 

�Ž�ǇŽƵ�ĂůǁĂǇƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞĨŽƌŵĞĚ�ĐŽƌŶĞƌƐ͍ 

�͗��dŚĞ�ĞĐŽƐůĂďΠ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ŝŶƐƵůĂƟŽŶ�ƉƌĞĨŽƌŵĞĚ�ĐŽƌŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�Khd^/���ĐŽƌŶĞƌƐ͘��dŚĞ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�
ŝŶƐƵůĂƟŽŶ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ�ĐŽƌŶĞƌ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ŝŶƐƵůĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐƵŝƚĂďůǇ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
ǁĞĂŬĞƐƚ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞƌŵĂů�ďƌŝĚŐŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ƐůĂď͘ 

EŽƚĞ͗�/E^/���ĐŽƌŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�ĐƵƫŶŐ�ƚŽ�ůĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ƟŐŚƚůǇ�ĂďƵƫŶŐ�ũŽŝŶƐ͘��dĂƉĞͬƐĞĂů�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘ 

�������&+1"+�+ "�/".2&/"*"+10�#,/�" ,0)��Ȭ 
/ƚ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĐǇĐůĞ�ƚŚĂƚ�ŽƚŚĞƌ�ƚƌĂĚĞƐ��ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂĚũĂͲ
ĐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐůĂď�ĞĚŐĞ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĞǆĐĂǀĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƉůƵŵďŝŶŐ͕�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů͕� 
ŐĂƌĚĞŶ�Žƌ�Đŝǀŝů�ǁŽƌŬƐͿ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐůĂď�ĞĚŐĞ�;ǁŚŝůƐƚ�ŝƚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ďĞ�
ĐŽŶĐƌĞƚĞͿ�ŝƐ�Ă�ƌĞŶĚĞƌĞĚ�ŝŶƐƵůĂƟŽŶ�ďŽĂƌĚ͘��ĞĐŽƐůĂďΠ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�
ĐŽƉĞ�ǁŝƚŚ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ͕�ďƵƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ďǇ�ƐŚĂƌƉ�ŽďũĞĐƚƐ͘��^ŚŽƵůĚ�ƚŚŝƐ�
ŽĐĐƵƌ͕�ƚŚĞ�ĞĐŽƐůĂďΠ�ƟĚǇ�ƵƉ�Ŭŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�Ă�ƐĞĂů�ĂŶĚ�ĂĞƐƚŚĞƟĐ�
ƌĞŶĚĞƌ�ŝƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ͘ 

�ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽǁŶĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ĞĐŽƐůĂďΠ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĐĂƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ǁŚĞŶ�ĞǆĐĂǀĂƟŶŐ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�ƐůĂď͕�Žƌ�ǁŚĞŶ�
ŐĂƌĚĞŶ�ǁŽƌŬƐ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�ƐůĂď͘��dŽƵĐŚ�ƵƉ�ŬŝƚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

 

^ƵƉƉŽƌƚ�KĸĐĞ 

�ĐŽ�/ŶƐƵůĂƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ�>ƚĚ 

WK��Žǆ�ϳϳ-Ϭϱϵ 

Dƚ��ůďĞƌƚ 

�ƵĐŬůĂŶĚ�ϭϯϱϬ 

ĞĐŽƐůĂďΛĞĐŽŝŶƐƵůĂƟŽŶ͘ĐŽ͘Ŷǌ 

 

ϬϴϬϬ�ϰϬϬ�ϯϮϲ 


